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As afiliadas e os afiliados da Rede ILAW, assim como os sindicatos que representam,
atuam em diversas questdes relativas ao mundo do trabalho. A qualidade da atuacéao
costuma ser extraordinaria e € alcangada por meio de grande dedicacéo pessoal.
Inspirados em nossos associados, a rede ILAW realizou varios projetos de pesquisa,
webinars, relatorios, publicagdes, assisténcia em litigios e muito mais - sempre com o
objetivo de auxiliar nossos membros na protecéo e ampliagcéo de direitos trabalhistas.

No entanto, devemos reconhecer que o atual contexto global no qual nosso trabalho
juridico ocorre na maioria dos paises e na maioria das regides do mundo € de declinio
gradual ou até mesmo acentuado na densidade sindical - ou seja, na filiagdo sindical
como porcentagem da forga de trabalho total. E mesmo onde existem exceg¢des, 0s
niveis de densidade sindical sdo geralmente muito baixos.

As razdes para essas tendéncias podem variar de pais para pais, mas certamente ha
varios fatores recorrentes: a mudanga nas economias de muitos paises de setores
mais fortemente sindicalizados para outros menos sindicalizados, a mudancga de
empregos na economia formal para empregos na economia informal, tendéncias
relacionadas a precarizagao e terceirizagao e as definicdes revisadas de status de
emprego dentro de uma economia de trabalho precarizado, o impacto da tecnologia e
da automacgao do trabalho e, em muitos lugares, um avanco dos ataques empresariais
e/ou governamental a sindicalizagao.

Nos ultimos anos, alguns sindicatos e até mesmo alguns movimentos trabalhistas
nacionais ndo conseguiram reconhecer ou abordar eficientemente essas tendéncias de
declinio sindical. No entanto, em muitos paises, as organiza¢des sindicais estao
enfrentando este declinio de maneira encorajadora, direcionando mais atengao e
recursos para estratégias de crescimento sindical.

As estratégias utilizadas pelos sindicatos para aumentar seu numero de membros
variam significativamente de um pais para outro. Em alguns locais, os sindicatos
devem se organizar por empresa ou até mesmo por local de trabalho; em outros, a



organizacao é setorial; em outros ainda, os sindicatos tém o direito de representar os
trabalhadores em determinados setores, mas devem recrutar ativamente os
trabalhadores para o sindicato para aumentar o numero de associados. Em alguns
paises, as estruturas legais existentes sdo adequadas para permitir um crescimento
adicional; em outros, a reforma da legislagao trabalhista é extremamente necessaria
ou, pelo menos, desejavel.

Assim como os meios pelos quais os sindicatos crescem variam de pais para pais, 0
mesmo ocorre com o papel de seus advogados com relagéo a assisténcia juridica que
prestam nas iniciativas de crescimento sindical. Além disso, em alguns casos, 0s
advogados desempenham um papel crucial na implementagéo de estratégias que, a
partir da agao juridica, podem auxiliar os sindicatos em seu objetivo de ampliar sua
base de afiliagcbes; em outros casos, os préprios advogados estao ajudando os
sindicatos a pensarem estratégias de ampliacdo da base de afiliacdo. De qualquer
forma, o papel dos advogados sindicais €, com frequéncia, um componente-chave das
campanhas tradicionais e dos novos tipos de maneiras de fomentar o crescimento
sindical.

Este painel da Conferéncia da ILAW - que se espera seja o inicio de uma discusséo
global mais ampla e de um estudo que a ILAW venha a realizar sobre este assunto -
compartilhara alguns exemplos de como os advogados de seis paises diferentes estao
atuando e ajudando os sindicatos que representam a lutar contra as tendéncias de
declinio das entidades sindicais.

A diversidade geografica desse painel ilustra a escala global do valor que os
advogados estao trazendo para esse desafio. O mesmo acontece com os exemplos
individuais que os palestrantes compartilhardo, resumidos a seguir, e que vao desde
ajudar os sindicatos a moldar sua governancga e estruturas internas para facilitar a
expansao das oportunidades de representacao sindical; fazer uso da Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT) e das instituicbes nacionais para ajudar a obter uma
legislacdo significativa de reforma das leis trabalhistas; oferecer protec¢des legais para
ajudar a organizar os setores néo representados da economia informal; litigar para
tornar os trabalhadores da economia de plataforma e de outros setores elegiveis para
sindicalizagao; elaborar estratégias legais para recrutar jovens trabalhadores para o
movimento sindical e educar os trabalhadores n&o sindicalizados sobre os beneficios
da representagao; e desenvolver novos modelos de representagao sindical fora das
estruturas legais existentes em um pais.

Acreditamos que nada do que fazemos como advogados trabalhistas € mais
importante; afinal, se os sindicatos ndo conseguirem reverter essas tendéncias e
aumentar seu numero de associados de forma significativa, muitos dos outros tépicos
sobre direitos trabalhistas e sindicais que enfocamos em nossa pratica diaria e em
nossas Conferéncias se tornardo cada vez mais irrelevantes.



Gana: advogados que usam a administragao sindical interna e suas estruturas para
facilitar as campanhas de crescimento.

Paapa Danquah descrevera como, em sua atuagao de advogado sindical da Federagao
Trabalhista de Gana, a estratégia de usar a administragao sindical interna e suas
estruturas para facilitar as campanhas de crescimento resultou em um impacto
importante sobre varios tipos de crescimento ou novas campanhas sindicais. O
expositor trara exemplos de como as mudangas constitucionais ou estruturais que
propds e ajudou a implementar fizeram com que os sindicatos pudessem admitir novos
setores de membros em suas fileiras.

Paapa também discutira como a combinagao de aconselhamento politico e juridico por
parte dos advogados, especialmente em sua fungdo de advogado do juridico interno do
sindicato, pode ser significativa.

Equador: advogadas elaborando e implementando estratégias multidimensionais,
comecgando com a OIT, para conseguir uma reforma na legislagao trabalhista que
permita direitos de representacédo sindical setorial e negociagao coletiva.

Sylvia Bonilla descrevera como as advogadas de trabalhadores do Equador, atuando
junto ao movimento sindical, se empenharam em uma importante reforma da legislagéo
trabalhista usando a OIT, os tribunais, a Assembleia Nacional e uma campanha de
pressao popular. Ela explicara como, no inicio, os trabalhadores das plantacdes de
banana do Equador obtiveram do Comité de Liberdade Sindical da OIT a conclusao de
que o Equador estava violando a Liberdade Sindical dos trabalhadores ao nao permitir
que os trabalhadores das plantagbes de banana buscassem representag¢ao sindical da
categoria. As advogadas usaram essa conclusao da OIT para obter uma decisao
judicial para forgar o Ministério da Justica a permitir a representagcao da categoria no
setor agricola. Apesar disso, o Ministério se recusou as regulamentacgdes de
implementagao necessarias e também a estender a decisao a outros setores.

Voltando ao Comité de Aplicagao de Normas (CAN) e ao Comité de Peritos para a
Aplicagao das Convengdes e das Recomendagdes (CPACR), ambos da OIT, as
advogadas usaram as conclusdes favoraveis adicionais da OIT para elaborar uma
reforma da legislacao trabalhista e estao litigando no Tribunal Constitucional do pais
para forgar a Assembleia Nacional a promulgar essa nova lei. A legislagcéo especificaria
os termos pelos quais os trabalhadores de todos os setores teriam permissao para
buscar representacao setorial e negociagao coletiva.

Sylvia também descrevera como as advogadas acompanharam seus esfor¢os na OIT,
nos Tribunais e na Assembleia Nacional, fornecendo aos sindicatos os materiais de
educacao e treinamento necessarios e ajudando-os a realizar uma campanha de
presséo publica usando videos e publicagbes em redes sociais como instagram, tiktok,
facebook, etc.



Paquistao: advogados que protegem os trabalhadores nao sindicalizados da ameaca
de demissao coletiva como estratégia para expandir a filiagédo sindical, ajudando o
movimento a alcancar varios setores de baixos salarios da economia informal, como
ferramenta de organizagao sindical.

Saad Mohammed explicara como, no Paquistéo, a precarizag¢ao do trabalho se tornou
generalizada, de modo que, sem o apoio dos sindicatos, os trabalhadores de muitos
setores estdo constantemente com medo de perder seus empregos. Em resposta, os
advogados sindicais auxiliam as organizagdes que representam na elaboracgéo de
estratégias para ajudar esses trabalhadores a se organizarem e obterem protegao no
emprego. Saad também descrevera como esse tipo de organizagao, por si so,
representa uma séria ameaca a seguranga do emprego dos trabalhadores, uma vez
que quando um empregador descobre que os trabalhadores estdo tentando se afiliar a
um sindicato, esses trabalhadores geralmente sdo demitidos. Saad descrevera as
técnicas que eles usaram para enfrentar esse desafio. Aplicando sua estratégia de
servigos juridicos a grandes locais de trabalho, eles conseguiram recrutar muitos novos
trabalhadores nao sindicalizados. Um exemplo recente envolveu 12.000 trabalhadores
do setor de saneamento em Lahore, todos registrados no sindicato ap6s uma
campanha de reintegragao bem-sucedida que os advogados da PWF realizaram em
nome de 400 a 500 deles.

Além disso, com foco na economia informal, a PWF tem estabelecido centros
comunitarios em nivel local. Por meio de seminarios conduzidos por advogados e
dirigentes sindicais, eles tém realizado formagdes com trabalhadoras domésticas, por
exemplo, sobre seus direitos trabalhistas. Apés uma campanha de cinco anos, as
trabalhadoras domeésticas finalmente conseguiram se organizar. Posteriormente, as
trabalhadoras do setor de vestuario em domicilio comegaram a usar esse modelo. Em
ambos 0s casos, elas conquistaram o direito de participar de negocia¢des setoriais e,
em 2021, novamente com advogados desempenhando um papel importante, a PWF
comegou a organizar os trabalhadores agricolas e, recentemente, conseguiu um
acordo com os empregadores agricolas para pagar 5% de seus lucros para a
seguridade social dos trabalhadores, uma proibigao do trabalho infantil e o pagamento
de taxas escolares para as criangas - tudo isso apds ameacas de greve.

Italia: advogados litigando para trazer trabalhadores “atipicos” para os sindicatos e
usando referendos politicos nacionais para tornar a sindicalizagao mais atraente para
os trabalhadores afetados.

Marco Tufo descrevera o papel dos advogados no desenvolvimento de estratégias e na
conducao de litigios para trazer “trabalhadores atipicos” — trabalhadores aos quais se
nega o reconhecimento da relagdo de emprego — por exemplo, motoristas de
plataformas, para os sindicatos. Isso fez com que esses trabalhadores fossem



reconhecidos como empregados, em vez de “autbnomos”, e, portanto, com direito a
importantes direitos trabalhistas. Inicialmente, outros grupos de trabalhadores, mas nao
os sindicatos, estavam ajudando os trabalhadores da economia de plataforma, mas os
advogados ajudaram a mostrar aos sindicatos que esse era um terreno feértil para
recrutar novos membros para o sindicato em um novo setor.

Marco também descrevera como uma coalizédo de académicos e advogados,
trabalhando com a federacgao italiana CGL, desenvolveu uma estratégia de referendo
nacional com o objetivo de obter a revogagao de leis trabalhistas regressivas, incluindo
uma que facilita a demissao de trabalhadores por parte dos empregadores, tanto
sindicalizados quanto nao sindicalizados. Com 500.000 assinaturas, eles conseguiram
trazer esse tema para ser decidido em referendo nacional. Uma meta consciente, se
bem-sucedida, é dar continuidade a uma campanha de registro de filiagao para jovens
trabalhadores que nao estejam atualmente em um sindicato, uma vez que eles vejam a
importante atuagao dos sindicatos na revogacao dessa legislagdo. Da mesma forma,
eles estdo buscando revogar as leis de trabalho temporario e de subcontratacao.

Australia: advogados que desenvolvem e implementam estratégias para atrair jovens
trabalhadores nao sindicalizados para o movimento sindical, divulgando as conquistas
mais recentes do sindicato e atuando para o reconhecimento de protec¢ao sindical de
trabalhadores eventuais.

Amanda Threlfall descrevera o papel que os advogados tém desempenhado nas
iniciativas de crescimento sindical no Victoria Trades Hall Council, a principal federacéo
do setor publico e privado com cerca de 40 sindicatos afiliados no estado de Victoria,
onde ela é secretaria assistente eleita e advogada de longa data. Nos ultimos anos,
eles criaram um centro de servigos juridicos, aberto a todos os jovens trabalhadores,
sindicalizados ou ndo, que oferece consultoria juridica e representagdao de uma equipe
de advogados fornecidos pelo sindicato. Um dos principais objetivos do centro € o
recrutamento de jovens trabalhadores nao filiados que chegam até o Centro.

Amanda também descrevera trés novas estratégias de organizagao sindical nas quais
os advogados estdo desempenhando um papel importante dentro do sindicato nacional
do setor publico federal da Australia, o CPSU. Uma delas envolve a negociagéo de
acordos empresariais que contém protegdes legais para a organizagao, incluindo os
direitos dos delegados sindicais no local de trabalho, o acesso do sindicato a novos
funcionarios e o papel do sindicato na resolugao de disputas. A segunda envolve a
educacao e a extensao aos trabalhadores néo sindicalizados dos direitos
recém-negociados sobre trabalho em casa, licenga parental remunerada, licencga
cultural e medidas de equilibrio entre vida pessoal e profissional. A terceira envolve
uma campanha de conversao de trabalhadores eventuais, em que os advogados do
sindicato criaram mecanismos para reconhecer a eles protecdes da relagao
empregaticia, recrutando assim um grande numero de n&o associados que desejam



uma relacao de trabalho duradoura, mas que ndo conseguem agir sem a ajuda dos
sindicatos.

Estados Unidos: Advogados litigando no National Labor Relations Board e nos
tribunais para obter o reconhecimento do sindicato e desenvolvendo novos modelos de
filiacdo para que os trabalhadores se associem a sindicatos mesmo na auséncia de
direitos de negociagéao coletiva. Mary Joyce Carlson descrevera o contexto do declinio
constante nos EUA do numero de trabalhadores cobertos por negociagdes coletivas
nos setores publico e privado. Ela discutira como os advogados frequentemente
trabalham em estreita coordenagdo com as campanhas de organizagao sindical para
conquistar novos membros.

Ela apresentara exemplos de sua experiéncia pessoal, incluindo a recente campanha
bem-sucedida para obter o reconhecimento do Sindicato dos Trabalhadores da
Starbucks, em que os advogados atuaram frente a um grande numero de despedidas
arbitrarias, buscando a reversao de tais medidas discriminatérias. Ela também
descrevera uma campanha societaria inovadora que aliou importantes acionistas aos
trabalhadores da Starbucks.

Mary Joyce também explicara como os advogados trabalhistas tém sido inovadores e
parceiros no desenvolvimento de novos modelos de filiacdo que permitem que os
trabalhadores se filiem diretamente ao sindicato, mesmo na auséncia de negociagéo
coletiva. Esse modelo pode ser usado com sucesso em campanhas em que o voto
sindical é perdido, mas o numero de ativistas que querem fazer parte do sindicato tem
um caminho para a filiagao sindical mesmo na auséncia de negociagao coletiva.



