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منعملائهمشأنشأنهم(،ILAW)العمّاللمساعدةالدوليينالمحامينشبكةفيالأعضاءالمحامينإن
ماوغالبًانطاقها.وتوسيعوالنّقاباتالعمّالحقوقعنبالدفاعتتعلقشتّىقضاياعلىيركزونالنقابات،

مجموعةبإجراءنفسهاالشبكةقامتذلك،غراروعلىاستثنائيين.الشخصيوتفانيهمعملهمجودةتكون
فيوالمساعدةالمنشوراتمنوغيرهاوالتقاريرالإنترنتعبروالندواتالبحثيةالمشاريعمنواسعة

حقوقحمايةفيوعملائهمالنّقاباتمحاميمساعدةإلىأيضًاعمومًاتهدفوالتي–ذلكوغيرالتّقاضي
نطاقها.توسيعأوالعمّال

البلدانمعظمفيالقانونيعملنافيهيُمارَسالذيالحاليالعالميالسياقأنّندركأنمنلنابدّلاولكن
إلىالمنضمينالعمّالنسبةفيأي–النّقاباتكثافةفيحادًاحتىأوتدريجيًاتراجعًايشهدالعالمومناطق
النّقاباتكثافةمستوياتتكونماغالبًااستثناءات،وجودحالفيوحتىالعاملة.القوةإجماليمنالنّقابات
ا.منخفضة جدًّ

متكرّرةعواملبالتأكيدهناكأنّإلّاآخر،إلىبلدمنالاتجاهاتهذهوراءالكامنةالأسبابتختلفقد
قطاعاتإلىأكبرنقابيتنظيمذاتقطاعاتمنالبلدانمنالعديداقتصاداتفيالتحوّلمثلمتعدّدة:
غيرالاقتصادفيالوظائفإلى)المهيكل(المنظمالاقتصادفيالوظائفمنوالانتقالتنظيمًا،أقلأخرى
لشغلخارجيةعمالةبمصادروالاستعانةالهشةبالعمالةالمتعلقّةوالاتجاهاتالمهيكل(،)غيرالمنظم

وأتمتةالتكنولوجياوتأثير"متصدّع"،عملاقتصادداخلالعمالةلحالةالمنقّحةوالتعريفاتالوظائف
الأماكن.منالعديدفيكليهماأوالحكومةأوالشركاتقبلمنالنّقاباتإنشاءمعارضةوازديادالوظائف،

الاعتراففيالوطنيةالعمّاليةالحركاتبعضوحتىالنّقاباتبعضتفلحلمالماضية،السنواتوفي
العمالباتالبلدان،منالعديدفيولكنالنّقابات.تراجعفيالمتمثلةالاتجاهاتلهذهالتصديأوالكافي
مشجعةعلاماتالأماكن،منالعديدفيونجد،الأرقام؛تجاهللمخاطرمتزايدنحوعلىمدركيناليوم

النّقابات.نمواستراتيجياتنحووالمواردالاهتماممنالمزيدتحوّلالتيللنقابات

يجبالبلدان،بعضففيآخر.إلىبلدمنكبيرًااختلافًاتختلفعضويتهاالنّقاباتبهاتزيدالتيالطرقإن
يكونأخرى،بلدانوفيحدة؛علىعملمكانكلفيحتىأوالمنشأةأساسعلىتنظّمأنالنّقاباتعلى

لتمثيلشرعيبحقالنّقاباتتتمتّعالبلدان،منغيرهاوفيبأكمله(؛القطاعمستوى)علىقطاعيًاالتنظيم
عضويتها.لزيادةالنّقابةعضويةإلىبنشاطالعمّالتستقطبأنيجبأنهاإلامعينة،قطاعاتفيالعمّال
هناكأخرى،بلدانوفيالإضافي؛النمولتمكينكافيةالقائمةالقانونيةالهياكلتكونالبلدان،بعضوفي
الأقل.علىفيهمرغوباذلكيكونقدأوالعملقانونلإصلاحماسّةحاجة



يتعلقّفيمامحاميهادوركذلكيختلفآخر،إلىبلدمنالنّقاباتعضويةزيادةوسائلتختلفوكما
المحامونيلعبذلك،علىعلاوةالنّقابات.عضويةزيادةمبادراتفييُقدّمونهاالتيالقانونيةبالمساعدة

صمّمتهاالتيالنّقابةعضويةزيادةلمبادرةالقانونيةالمكوّناتتنفيذفيحاسمًادورًاالحالاتبعضفي
النّقاباتعضويةلزيادةاستراتيجياتأنفسهمالمحامونيقترحأخرى،حالاتوفيوكّلتهم؛التيالنقابات
منرئيسيًاعنصرًاالنّقاباتمحاميدوريكونماغالبًاحال،أيوعلىفيها.للنظرالنّقابيينمنلموكّليهم
النّقابات.عضويةزيادةحملاتمنوالجديدةالتقليديةالأنواععناصر

أوسععالميةودراسةلمناقشةبدايةتكونأننأملوالتي–الشبكةمؤتمرفيالحواريةاللجنةهذهستقوم
ستفيالمحامينقيامكيفيةعلىالأمثلةبعضبمشاركة–الموضوعهذاحولالشبكةبهاستقومنطاقًا
التيالتراجعحالةعكسعلىالنّقاباتمنعملائهمومساعدةبمسؤولياتهمبالاضطلاعمختلفةدول

النّقابات.تشهدها

هذاعلىالمحامونيُضفيهاالتيللقيمةالعالميالنطاقالحواريةاللجنةلهذهالجغرافيالتنوعيوضح
هوكماالحوارية،اللجنةفيالمتحدثونبهاسيتشاركالتيالفرديةالأمثلةأيضاتفعلهماوهذاالدور.
توسيعلتسهيلوهياكلهاالداخليةحوكمتهاتشكيلعلىالنّقاباتمساعدةمنتتراوحوالتيأدناه،موجز
تحقيقفيللمساعدةالوطنيةوالمحاكم(ILO)الدوليةالعملمنظمةمنوالاستفادةالنّقابات؛تمثيلفرص

الممثلةغيرالقطاعاتتنظيمفيللمساعدةالقانونيةالحمايةوتقديمالعمل؛لقانونمهمةتشريعيةإصلاحات
المنصاتاقتصادفيالنظاميين"غير"العاملينلجعلوالتّقاضيالمهيكل(؛)غيرالمنظمغيرالاقتصادمن

إلىالشبابالعمّاللاستقطابقانونيةاستراتيجياتوتصميمالنّقابي؛للتنظيممؤهلينالأخرىوالقطاعات
وتطويرالتمثيل؛فوائدبشأنالنّقاباتعضويةإلىالمنضمينغيرالعمّالوتثقيفالعمّاليةالحركةعضوية
للبلد.الحاليةالقانونيةالهياكلخارجالنّقاباتلتمثيلجديدةنماذج

تنجحلمإذاالمطاف،نهايةففيأهمية؛أكثرعمّاليينمحامينبصفتنابهنقوممماشيءلاأنّنؤمنأنناكما
الأخرىالموضوعاتمنالعديدفإنّملموسة،بطرقعضويتهاوزيادةالاتجاهاتهذهعكسفيالنّقابات
أهميتهاستفقدمؤتمراتناوفياليوميةممارستنافيعليهانركّزالتيوالنّقاباتالعمّالبحقوقالمتعلقّة
تدريجيًا.

العضوية.زيادةحملاتلتسهيلالنّقاباتوهياكلالداخليةالنّقابيةالحوكمةالمحامونيستخدمغانا:
علىركّزغانا،عمّالاتحادفيالعمليمارسغانا،فينقابيمحامٍبصفتهأنهكيفدانكواهباباسيصف
أوالعضويةزيادةمنمختلفةأنواععلىمهمتأثيرلهاالتيالمؤسسيةوالهياكلالداخليةالنّقابيةالحوكمة
اقترحهاالتيالهيكليةأوالدستوريةالتغييراتأدتكيفتوضحأمثلةوسيُقدّمالجديدة.النّقابيةالحملات
صفوفها.فيالعضويةمنجديدةقطاعاتقبولعلىالنّقاباتقدرةإلىتنفيذهافيوساعد

محامينبصفتهمخاصةوالقانونية،السياسيةالنصيحةبدمجالمحامينقيامأهميةمدىأيضًاباباسيناقش
النقابات"."داخلنقابيين

الدولية،العملمنظمةمنبدءًاالأوجه،متعدّدةاستراتيجياتويطبّقونيضعونمحامونالإكوادور:
ستصف.الجماعيةوالمفاوضةالقطاعيالنّقابيالتمثيلبحقوقيسمحالذيالعملقانونإصلاحلتحقيق
إصلاحلتحقيقالعمّالية،الحركةمعبالتعاونالإكوادور،فيالعماليونالمحامونسعىكيفبونيلاسيلفيا
ضغطوحملة)البرلمان(الوطنيةوالجمعيةوالمحاكمالدوليةالعملمنظمةباستخدامالعمللقانونأساسي
التابعةالنّقابيةالحريةلجنةمنالبدايةفيالإكوادورفيالموزمزارععمّالحصلكيفوستشرحشعبية.
لعمّالالسماحبعدمالنّقابيةالحريةتنتهككانتالإكوادوربأنتفيدنتيجةعلىالدوليةالعمللمنظمة



منالنتيجةهذهالمحاموناستخدموقدالقطاع.مستوىعلىوحدةفينقابيتمثيلبطلبالموزمزارع
بالتمثيلالسماحعلىالعدلوزيرلإجبارالإكوادوريةالمحاكممنأمرعلىللحصولالدوليةالعملمنظمة

نطاقتوسيعرفضكمااللازمة،التنفيذيةاللوائحسنذلكبعدرفضأنّهإلّاالزراعة،قطاعفيالقطاعي
أخرى.قطاعاتليشملالحكم

والتوصياتالاتفاقياتبتطبيقالمعنيةالخبراءولجنة(CAS)المعاييرتطبيقلجنةإلىوبالعودة
(CEARC)العملمنظمةمنمواتيةإضافيةنتائجالمحاموناستخدمالدولية،العمللمنظمةالتابعتين

الجمعيةلإجبارللبلدالدستوريةالمحكمةأمامويتقاضونالعمل،قانونلإصلاحتشريعلصياغةالدولية
جميعفيللعمّالبموجبهاسيُسمحالتيالشروطالتشريعوسيحدّدالجديد.القانونهذاسنعلىالوطنية

لجماعية.والمفاوضةالقطاعيالتمثيلإلىبالسعيالقطاعات

والجمعيةوالمحاكمالدوليةالعملمنظمةفيجهودهمجانبإلىالمحامونقامكيفأيضًاسيلفياستبين
عامةضغطحملةتنفيذفيومساعدتهماللازمة،والتدريبيةالتثقيفيةبالموادالنّقاباتبتزويدالوطنية
الفيديو.ومقاطعتوكوالتيكالانستغرام–الاجتماعيالتواصلوسائلباستخدام

لتوسيعكاستراتيجيةالخدمةبإنهاءالشاملالتهديدمنالنّقابيينغيرالعمّاليحمونمحامونباكستان:
فيالأجورمنخفضةالقطاعاتمختلفمعالتواصلفيالعمّاليةالحركةومساعدةالنّقابة،عضوية
"تهشيشأصبحكيفمحمدسعدسيشرحالنّقابي.للتنظيمكأداةالمهيكل()غيرالمنظمغيرالاقتصاد
النّقاباتدعمدونأنهإذالباكستان،فيالانتشارواسعالوظائف("علىالهشالطابع)إضفاءالوظائف

محامويساعدالمقابل،فيوظائفهم.فقدانمندائمخوففيالقطاعاتمنالعديدفيالعمّاليعيشلهم،
علىوالحصولالتنظيمعلىالعمّالهؤلاءلمساعدةاستراتيجياتوضعفيالنّقاباتمنعملائهمالنّقابات
للأمنخطيرًاتهديدًايشكلذاتهحدفيالتنظيممنالنوعهذاأنّكيفأيضًاسعدوسيبيّنوظيفة.حماية

خدمةإنهاءيتمماغالبًانقابة،تسجيليحاولونالعمّالأنّالعملصاحبيعلمعندمالأنهللعمّال،الوظيفي
خلالمنأنهمإذالتحدي.هذامعللتعاملاستخدموهاالتيالأساليبكذلكسعدوسيصفالعمّال.هؤلاء
العمّالمنالعديداستقطابمنتمكّنواالكبيرة،العملأماكنعلىالقانونيةخدماتهماستراتيجيةتطبيق
الصرفمجالفينظافةعامل12,000مؤخراحدثمثالتضمّنإذالنّقابات.إلىالمنضمينغيرالجدد

اتحادمحامونظمهاناجحةتوظيفإعادةحملةبعدالنّقابةعضويةإلىجميعهمانضمّلاهور،فيالصحي
منهم.500-400عننيابة(PWF)الباكستانيالعمّال

الباكستانيالعمّالاتحادكانالمهيكل(،)غيرالمنظمغيرالاقتصادعلىالتركيزمعذلك،علىعلاوة
كانواومنظمون،محامونيقودهاالتيالندواتخلالومنالبلد.مستوىعلىمجتمعيةمراكزيُنشئ
خمساستمرتحملةوبعدبهم.الخاصةالعاملاتبحقوقالمثال،سبيلعلىالمنازل،عاملاتيبلغون
المنزلمنيعملونالذيالألبسةعمّالبدأذلك،وبعدالتنظيم.منأخيرًاالمنازلعاملاتتمكنتسنوات،
،2021عاموفيالقطاعية،المفاوضةفيالمشاركةبحقفازواالحالتين،كلتاوفيالنموذج.هذاباستخدام

مؤخرًاوفازالزراعة،عمّالتنظيمالباكستانيالعمّالاتحادبدأأخرى،مرةرئيسيًادورًاالمحامونلعبإذ
للعمّال،الاجتماعيللضمانأرباحهممن%5بدفعتقضيالزراعةقطاعفيالعملأصحابمنباتفاقية
الإضراب.تهديداتبعدذلككلوحدث–للأطفالالمدرسيةالرسومودفعالأطفال،عملوحظر

واستخدامالنّقاباتعضويةإلىنظاميين"غير"عمّاللاستقطابيتقاضونمحامونإيطاليا:
ماركوسيصف.المتضررينللعمّالجاذبيةأكثرالنقابيالتنظيملجعلالوطنيةالسياسيةالاستفتاءات

مثلنظاميين"،غير"عمّاللاستقطابالتّقاضيوإجراءاستراتيجياتتطويرفيالمحاميندورتوفو
وليسواموظفينالعمّالهؤلاءإعلانإلىذلكأدىوقدالنّقابات.عضويةإلىالمنصات،اقتصادسائقي



العمّالمجموعاتكانتالبداية،وفيالمهمة.العمّالحقوقعلىالحصوللهميحقوبالتاليمتعاقدين،
يُظهِرواأنفيساعدواالمحامينلكنالمنصات،اقتصادعمّالتساعدالنّقابات،ليسولكنالأخرى،
جديد.قطاعفيللنقابةجددأعضاءلاستقطابخصبةأرضًاكانتهذهأنّللنقابات

إيطاليالعمّالالعامالاتحادمعبالعملوالمحامين،الأكاديميينمنائتلافطوركيفأيضًاماركوسيوضح
(CGL،)التيتلكذلكفيبماالقمعية،العملقوانينإلغاءبهدفوطنيةاستفتاءاستراتيجيةبتطوير

بوجودأنهإذنقابيين.غيرأونقابيينكانواسواء–العمّالخدمةإنهاءالعملأصحابعلىتسهّل
متابعةوتُعدوطنية.اقتراعورقةعلىالاستفتاءهذاعلىالحصولمنسيتمكنونتوقيع،500,000

إلغاءفيالنّقاباتدوريرواأنبمجردنقابة،فيحاليًاالمنضمينغيرالشبابالعمّالعضويةتسجيلحملة
الباطنمنوالتعاقدالعملقوانينإلغاءإلىيسعونأنهمكمانجاحه.حالفيواعٍهدفًاالتشريع،هذا

المؤقتة.)المناولة(

الحركةإلىالنّقابيينغيرالشبابالعمّاللاستقطاباستراتيجياتويطبّقونيطورونمحامونأستراليا:
وضعوتحويلالنّقابات،حققتهاالتيالجديدةالمكاسبحولالنّقابيينغيرالعمّالولتثقيفالعمّالية،
مبادراتفيالمحامونلعبهالذيالدورثريلفالأمانداستصفالنّقابية.الحمايةخلالمنالهشةالعمالة
والخاصالعامللقطاعينالرئيسيالاتحادوهوفيكتوريا،عمالنقاباتمجلسفيالنّقاباتعضويةزيادة
العامالأمينمساعدةمنصبتشغلحيثفيكتوريا،ولايةفيالأعضاءالنقاباتمن40حوالييضمالذي
للخدماتمركزًاالأخيرةالسنواتفيوأنشأواطويلة.فترةمنذمحاميةوتعملمنتخب،منصبوهو

القانونيةالمشورةيقدّموالذيلا،أمنقابيينأعضاءكانواسواءالشبابالعمّاللجميعمفتوحًاالقانونية
استقطابهوللمركزالرئيسيةالأهدافأحدإنالنّقابة.توفرهمالذينالمحامينمنفريقمنوالتمثيل
المركز.يرتادونالذينالأعضاءغيرالشبابالعمّال

نقابةداخلرئيسيًادورًافيهاالمحامونيلعبالنّقابيللتنظيمجديدةاستراتيجياتثلاثأيضًاأمانداستصف
اتفاقياتعلىالمفاوضةالأولىالاستراتيجيةتتضمنإذأستراليا.فيالاتحاديةالوطنيةالعامالقطاع

العمل،مكانفيالنّقابةمندوبيحقوقذلكفيبماللتنظيم،قانونيةحمايةعلىتحتويالتيالمنشآت
التثقيفالثانيةالاستراتيجيةوتتضمنالنزاعات.حلفيالنّقابةودورالجدد،الموظفينإلىالنّقابةووصول
وإجازةالمنزل،منالعملبشأنحديثًاعليهاالمتفاوضالحقوقحولالنّقابيينغيرللعمّالوالإرشاد
الاستراتيجيةوتتضمنوالحياة.العملبينالتوازنوتدابيرالثقافية،والإجازةالأجر،المدفوعةالوالدين
استقطابوبالتاليآمن،تشغيللتحقيقآلياتالنّقابةمحاموصمّمحيثالهشة،العمالةتحويلحملةالثالثة
التصرفعلىقادرينغيرولكنهمدائمين،عمّالإلىالتحولفيالراغبينالأعضاءغيرمنكبيرةأعداد
النّقابات.منمساعدةدون

علىللحصولالمحاكموفيالعمللعلاقاتالوطنيالمجلسأماميتقاضونمحامونالمتحدة:الولايات
غيابفيحتىالنّقاباتإلىللانضمامللعمّالالعضويةمنجديدةنماذجوتطويرالنّقابي،الاعتراف

الولاياتفيالمطردالانخفاضسياقكارلسونجويسماريستصفالجماعية.المفاوضةحقوق
والخاص.العامالقطاعينمنكلفيالجماعيةالمفاوضةتغطيةفيالمشمولينالعمّاللعددالمتحدة

جدد.أعضاءلكسبالنّقابيالتنظيمحملاتمعوثيقتنسيقفيغالبًاالعملمحامويعملكيفوستناقش
الاعترافعلىللحصولالأخيرةالناجحةالحملةذلكفيبماالشخصية،تجربتهامنأمثلةستقدّمأنهاكما

أدّتالتيالعادلةغيرالعمّاليةالتهممنكبيرةأعدادبمقاضاةالمحامونقامحيثستاربكس،عمّالبنقابة
حملةأيضًاوستصفتميزية.أسسعلىتسريحهمتمالذينالعمّالوتبرئةمفاوضةأوامرصدورإلى

ستاربكس.عمّالمعمهمينمساهمينفيهاتحالفمبتكرةمساهمين



منجديدةنماذجتطويرفيوشركاءمبتكرينالعملمحاموكانكيفأيضًاجويسماريستشرح
استخداميمكنإذالجماعية.المفاوضةغيابفيحتىالنّقابةإلىمباشرةبالانضمامللعمّالتسمحالعضوية

أنفييرغبونالذينالناشطينأعدادولكنالنّقابةتصويتفيهايُفقدالتيالحملاتفيبنجاحالنموذجهذا
الجماعية.المفاوضةغيابفيحتىالنّقابيةللعضويةمسارلديهمالنّقابةمنجزءًايكونوا

************************


